www.afwbadharzburg.de

Fernstudium

Fihren durch Ziele und
Delegation

lernen Sie, Basiswissen der Fuhrung
konsequent anzuwenden

Fur die Anmeldung fillen Sie bitte das
Formular auf Seite 5-6 aus und senden
es an die AFW.Gern stehen wir lhnen

fur weitere Informationen zur Verfligung.

AFW Wirtschaftsakademie
Bad Harzburg GmbH
An den Weiden 15,38667 Bad Harzburg

Telefon: 05322 9020-0
Telefax: 05322 9020-40

Mail:  bildung@afwbadharzburg.de
Web:  www.afwbadharzburg.de
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FUhren durch Ziele und Delegation

Lernen Sie, das Basiswissen der Fihrung
konsequent anzuwenden (Fihrungslehre lI)

Studienbeginn
Jederzeit moglich

Studiengebiihren
4 Raten a 248,- EUR

Prufungsgebiihr 98,- EUR
Abschluss

Prifung zum
Manager-Zertifikat AFW

Anmeldung Fernstudium
Bitte das Formular ausfillen

und per Brief oder Fax an die
AFW einsenden.

lhre Ziele...

> Sie sind Fihrungskraft und wollen
sich furr eine hohere Fuhrungsposi-
tion qualifizieren,

> Sie gehdren zum Fiihrungs-Nach-
wuchs und qualifizieren sich fir den
Aufstieg im Unternehmen,

> Sie mdchten Ihre Fihrungs-Fahig-
keiten dem Anforderungsprofil Ihrer
Position anpassen,
Sie mochten (sollen) sich Basiswissen
in Management und Fithrung kurz-
fristig aneignen,

> Sie wollen den allgemeinen Wandel
im Selbstverstandnis von Fiihrungs-
kraften nachvollziehen und die
Trennung von Handlungs- und Fiih-
rungsverantwortung praktizieren,

> Sie wollen die Verantwortung von
Teams klaren,

> Sie mochten Ihr Wissen tiber die
unternehmerische Zielsetzung sowie
Uber Zielvereinbarungen und Einzel-
ziele vertiefen.

Inhalte

Mit diesem viermonatigen Intensivkurs
bietet die AFW lhnen einen integrativen
Ansatz flr eine umfassende Kompetenz
in Fihrung, Organisation und Verantwor-
tung. Den wissenschaftlichen Rahmen
bildet die kooperative Fiihrungslehre
der AFW, zu deren Grundlagen die Fiih-
rung mit vereinbarten Zielen und die
Delegation von Verantwortung zahlen.
Das Studium schafft Klarheit Giber eine
konsequente und optimale Delegation
von Kompetenzen zur Befahigung der
Mitarbeiter zu selbststandigem Handeln
und zielgerichteter Leistung.

Der Lehrstoff erlautert die Wandlung
des allgemeinen Fiihrungsverstandnisses
von Vorgesetzten, die wachsende Kom-
plexitdt der Verantwortung und die Hin-
wendung zu einer strikten Trennung in

Handlungs- und Fiihrungsverantwortung.

Das Studium bietet Orientierungshilfen
zur Bewaltigung von Handlungsrisiken
bei Zielsetzung und Delegation von Ver-
antwortung.

Alle vorgestellten Denkanst63e ent-
sprechen dem systemischen Manage-
ment-Verstandnis, wonach sich Systeme,
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Organisationen und Prozesse standig aus
sich heraus selbst erneuern und verdn-
dern.

Nach Abschluss des Fernstudiums sind
Sie in der Lage, die vielfaltigen Wech-
selbeziehungen zwischen Organisation,
Flhrung und Verantwortung bei der
Auswahl, dem Einsatz, der Kontrolle und
Forderung von Mitarbeitern zu erkennen
und entsprechend unternehmerisch zu
handeln. Sie werden beféhigt, selbst-
standig Schwachstellen zu analysieren,
Losungsvorschldge zu erarbeiten, diese in
Manager-Handeln umzusetzen und dabei
die Risiken abzuschatzen.

Insgesamt erwerben Sie eine wertvolle
Zusatzqualifikation flr eine Position im
mittleren oder gehobenen Management
in unterschiedlichen Bereichen einer Or-
ganisation.

Studienbriefe

1. Organisation als Fithrungsaufgabe
- Effizienzprinzipien der Organisation
- Organisation und Management

- Organisationskonzepte

- Organisation, Fihrung und Recht

2. Handlungs- und
Fihrungsverantwortung

- Das Fuhrungs-Mitarbeiter-Verhéltnis

- Ziele, Aufgaben, Kompetenzen

- Praxis fur erfolgreiche Fihrung

- Handlungs- und Fiihrungsverantwor-
tung realisieren

3. Fiihrung von Projekten und Teams

- Arbeitsgruppen innerhalb der
hierarchischen Organisation

- Teamarbeit bei Delegation von
Verantwortung

- Projekt und Projektteam

- Internationales Projektmanagement

4. Zielsetzung und Kontrolle

- Ausrichtung auf das Gesamtziel des
Unternehmens

- Zielsetzung der Stelle und Vollmacht
zum Handeln

- Zielvereinbarung in der Praxis

- Kontrolle der fachlichen Leistung

- Kontrolle des Fiihrungsverhaltens

- Ablauf- und Ergebniskontrolle

- System der Kontrolle in der Praxis



Seminar- und
Priifungstermine

Aktuelle Seminar- und
Prufungstermine sowie

die Moglichkeit zur Online-
Anmeldung finden Sie im
Internet unter www.afw-
badharzburg.de/fernlernen

Studienbegleitende Seminare

Die Teilnahme an folgenden Seminaren
ist Bestandteil Ihres Fernstudiums und
bereits in den Studiengebiihren enthal-
ten:

1. Ein Orientierungsseminar

Dieses eintdgige Seminar ist fur Inter-
essenten und Studierende in der An-
fangsphase gedacht.Sie lernen Ihren
Bildungspartner, die AFW Wirtschaftsaka-
demie, kennen und bekommen wichtige
Informationen und Hinweise zur Durch-
fuhrung des Fernstudiums. Wir stimmen
Sie auf lhre Studienzeit ein und beraten
Sie individuell.

2.Ein Management-Seminar

Dieses Seminar dient der Férderung lhrer
sozialen und fachlichen Kompetenz.
Entsprechend lhrer beruflichen Préferenz
und lhren persénlichen Interessen bu-
chen Sie bitte ein geeignetes Seminar aus
folgender Auswahl: UF 22, UF 23, UF 26, PE
30, PE 31, PE 32, MF 40, MF 44,FT 60 und
MV 52.

Beschreibung der Seminare im AFW
Bildungsprogramm oder im Internet.

Bei Buchung der dreitdgigen Seminare
UF 23 und PE 32 leisten Sie eine Zuzah-
lung von je 100,- EUR.

Wenn Sie wahrend lhres Fernstudiums
oder danach weitere Management-Se-
minare besuchen mochten, nennen wir
Ihnen gern die erméaBigten Gebuhren.
Rufen Sie uns hierzu bitte an.

Studiendauer

Bei kontinuierlichem Lernen bearbeiten
Sie vier Lehrbriefe in der Regelstudienzeit
von vier Monaten.

Sie erhalten pro Monat zwei Lehrbriefe.
Insgesamt haben Sie acht Monate Zeit,
Ihr Fernstudium mit der Examenspriifung
zum Manager-Zertifikat AFW abzuschlie-
Ben.

Flexibilitat des Studiums

Sie entscheiden selbst, wann und wo
Sie lernen.Wenn Sie schneller studieren
mochten, haben Sie jederzeit die M6g-
lichkeit, den Versand- und Zahlungsplan
individuell mit uns abzusprechen.

A.FW-FERNSTUDIUM

Studiengebiihr

Die Studiengebdihr ist grundsatzlich in
Raten féllig. Jeder bei Ihnen eingegan-
gene Studienbrief entspricht einer Rate
der Studiengebdihr. Sie zahlen also nur

so lange Gebuhren, wie Sie Lehrbriefe
bekommen.In den Gebuihren sind lhre
Lehrbriefe, deren Versand, Korrektur der
Studienaufgaben, fachliche Betreuung
und Seminarteilnahmen enthalten. Reise-,
Ubernachtungs- und Verpflegungskosten
tragen Sie selbst.

Zulassungsvoraussetzungen

Abgeschlossene Berufsausbildung und
drei Jahre Berufspraxis oder Studium.
Zugelassen wird auch, wer glaubhaft ma-
chen kann, dass er gleichwertige Kennt-
nisse und Erfahrungen erworben hat.

Priifung zum
Manager-Zertifikat AFW

Sie melden sich bis spatestens fiinf Wo-
chen vor lhrem Prifungstermin schriftlich
an.Bis zu diesem Zeitpunkt missen der
AFW alle vier Studienaufgaben mit einer
Durchschnittsnote von mindestens 4,0
bewertet vorliegen. Die schriftliche Exa-
mensprifung dauert 120 Minuten und
besteht aus einer Fallstudie mit Fragen.
Bei Verzicht auf die Priifung erhalten
Sie eine Bescheinigung tber Ihre wéh-
rend des Studiums erreichten Leistungen
(Ergebnisse der Studienaufgaben).

AFW-Fihrungslehre
in zwei Lernschritten

Die AFW ist Trager und Vermittler einer
eigenen kooperativen Fiihrungslehre
- der zeitgemaBen, praxisgerechten
Weiterentwicklung des Harzburger Mo-
dells.

Die Fuhrungslehre der AFW ist auf zwei
Lernschritte aufgeteilt:

I Personliche Fihrungskompetenz
Il Fuhren durch Ziele und Delegation

Sie kdnnen beide Studiengdnge nach-
einander oder einzeln in beliebiger Rei-
henfolge belegen und absolvieren.
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Das komplette Studienangebot @ Tol 05322 90200

. . Fax 05322 9020-40
der AFW C]UF elinen BlICk Web www.afwbadharzburg.de

Bereiten Sie sich auf lhren ndachsten Karriereschritt vor.

Studiendauer 4 Monate*: Persénliche Fiihrungskompetenz
Beginnen Sie, Ihre Fihrungs-Fahigkeiten bewusster einzusetzen.

Fiihren durch Ziele und Delegation
Lernen Sie, Basiswissen der Fiihrung konsequent anzuwenden.

Studiendauer 6 Monate*: Projektmanager/in
Projekte erfolgreich vorbereiten, leiten und abschlieBen.

Studiendauer 16 Monate*: Management-Referent/in -
Erwerben Sie die Schlisselqualifikation fur erfolgreiches Management.

Personal-Referent/in
Nutzen Sie neue Chancen im Human Resource Management.

Marketing-Referent/in
Produkte und Dienstleistungen erfolgreich am Markt fihren.

Tourismus-Referent/in
Managen Sie Urlaubstraume kreativ und kompetent.

Staatlich zugelassene Fernstudiengdnge

Referent/in fiir Gesundheits- und Sozialmanagement
Entwickeln Sie Handlungs- und Fiihrungskompetenz fiir eine Leitungsfunktion
im Gesundheitswesen.

Betriebswirtschaft fiir Fihrungskrafte
Uberzeugen Sie durch die Kenntnis wirtschaftlicher Zusammenhéange.

Studiendauer 24 Monate*: Betriebswirt AFW/Betriebswirtin AFW
Mit BWL-Basiswissen und Manager-Spezialwissen zum Karriere-Erfolg.

Betriebswirt AFW/Betriebswirtin AFW Basisstudium (16 Monate)
Legen Sie sich zunachst ein tragfahiges Fundament an betriebs- und markt-
wirtschaftlichem Grundlagenwissen an.

Betriebswirt AFW/Betriebswirtin AFW Aufbaustudium (8 Monate)
Erweitern Sie Ihr BWL-Wissen um Spezialkenntnisse in einer von
wahlweise vier Disziplinen:

1 Fachrichtung Management

2 Fachrichtung Personal

3 Fachrichtung Marketing

4 Fachrichtung Tourismus

v
& Seminardauer 2-3 Tage: 17 Seminare zu
£ + Fihrung im Unternehmen
€ * Persénliche Entwicklung
v « Gesundheit und Soziales
) « Spezielle Fiihrungsthemen
5 + Fachthemen
& + Marketing, Vertrieb
o
6 Monate Selbststudium Trainer und Berater/Trainerin und Beraterin
g) und 10 Tage Seminar: in Unternehmens- und Fiihrungskréfte-Entwicklung.
=}
2
o
0
=
<

* Angegeben ist jeweils die Regelstudienzeit. Die maximal erlaubte Studienzeit umfasst jeweils die doppelte Laufzeit.
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AFW-FERN STU DI UM ... seit 1961 Bad Harzburger Manager-Schule

AFW Wirtschaftsakademie Bad Harzburg GmbH

An den Weiden 15,38667 Bad Harzburg; Postfach 1562,38657 Bad Harzburg

B Ruckfragen zu Ihrer Anmeldung beantworten wir Ihnen gern unter Telefon 05322 9020-0 ANMELDUNG
Per Brief oder faxen an 05322 9020-40

Bitte in Druckschrift ausfullen:

Name Vorname

Stralle PLZ/Wohnort

Geburtsdatum E-Mail

Telefon privat Telefon betrieblich
Schulabschluss Berufsausbildung/Weiterbildung
Jetzige Tatigkeit Anzahl Berufsjahre

Jede Anderung meiner Adresse werde ich der AFW umgehend mitteilen.

Auf die AFW wurde ich aufmerksam durch:

Ich bin damit einverstanden, dass Sie meine Adresse an Mitstudierende weitergeben

(zum Beispiel zwecks Gedankenaustausch oder Bildung von Fahrgemeinschaften zum Seminarort). L] Ja [ | Nein

Ich schreibe mich zu folgendem Fernstudiengang ein:

I:I Personliche Fuihrungs- 7176408 4 248, 992, 98-
kompetenz

l:l Flhren <':iurch Ziele und 7171407 4 248, 992, 98 -
Delegation

D Projektmanager/in 791201 6 265~ 1.590,—- 225,

D Management-Referent/in 671901 16 170, 2.720,~ 195,-

|:| Personal-Referent/in 641593 16 170,- 2.720,- 195,—

|:| Marketing-Referent/in 672802 16+ 1% 175,- 2.800,~ 195.-

D Tourismus-Referent/in 641893 16 170~ 2.720,~ 195,-
Referent/in fur

|:| Gesundheits- und 7147505 16 +2%) 175~ 2.800,~ 195.-
Sozialmanagement

D Betriebswirtschaft fur o - - B eB
Fuhrungskrafte i R "~

Einschreibungsunterlagen
Meine Einschreibungsunterlagen fiir die Personalakte fiige ich bei L] reiche ich nach [ | liegen der AFW bereits vor L]
(Lebenslauf, zwei Passfotos 35 x 45 mm, Zeugniskopien bzw. Qualifikationsnachweise als Legitimation zur Zulassung).

*) = Studienbegleitbriefe - bitte wenden -
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Allgemeine Vertragsbedingungen

Den gewiinschten Lehrgang habe ich angekreuzt. Er beginnt mit dem Tag, an dem ich das erste Studienmaterial erhalte.Nach
Anmeldebestatigung erhalte ich ab Studienbeginn pro Monat zwei Lehrbriefe.Im Gegenzug verpflichte ich mich, die in der An-
meldung genannte Studiengebiihr kontinuierlich monatlich an die AFW zu zahlen (pro Lehrbrief eine Rate). Mir entstehen keine
zusatzlichen Kosten, die iber die tiblichen Grundtarife durch die Nutzung von Telekommunikationsmitteln im Rahmen des Fern-
lehrganges (zum Beispiel Internet-, Telefon- und Faxgebuhren, Porto etc.) hinausgehen. Durch Zahlung der Monatsraten erwerbe ich
entsprechend des von mir belegten Fernlehrganges den Anspruch auf die Teilnahme an den zum Fernlehrgang gehdrenden Semi-
naren sowie den Erhalt des Lehrmaterials inkl. Korrektur der Einsendeaufgaben. Bei Ausbleiben einer zugesicherten Leistung werde
ich die AFW unverziiglich informieren.

An der institutsinternen Abschlussprifung kann ich teilnehmen, wenn ich alle Studienaufgaben mind. mit einer Durchschnittsno-
te von 4,0 abgeschlossen habe. Die Vertragslaufzeit/Betreuungszeit entspricht in Monaten der vorgesehenen Studiendauer (Anzahl
der Lehrbriefe) x 2 ab Studienbeginn.Innerhalb dieser Zeit verpflichtet sich die AFW, die genannten Leistungen zu erbringen. Der
Vertrag kann ohne Angabe von Griinden nach der Mindestlaufzeit von sechs Monaten ab Studienbeginn mit einer Frist von sechs
Wochen, nach Ablauf des ersten Halbjahres jederzeit mit einer Frist von drei Monaten, gekiindigt werden. Die Kiindigung bedarf der
schriftlichen Form.

1.Anmeldung zum Fernstudium "

Mein Fernstudium soll am beginnen. Nach Eingang meiner Anmeldung bei der AFW erhalte ich eine bestatigte
Kopie dieses Formulars flir meine Unterlagen. Die Vertragsb%ngungen der AFW habe ich gelesen.Ich erkenne sie hiermit an.

Ort, Datum

2.Widerrufsrecht und -folgen

Sie kénnen lhre Vertragserklarung innerhalb von zwei Wochen ohne Angabe von Griinden in Textform (zum Beispiel Brief,
Fax, E-Mail) oder durch Riicksendung des Lehrmaterials widerrufen. Die Frist beginnt mit Erhalt der ersten Lieferung des
Lehrmaterials. Zur Wahrung der Widerrufsfrist geniigt die rechtzeitige Absendung des Widerrufs oder der Sache. Der Wi-
derruf ist zu richten an: AFW Bad Harzburg GmbH, Postfach 15 62,38657 Bad Harzburg. Im Falle eines wirksamen Widerrufs
sind die beiderseits empfangenen Leistungen zuriickzugewahren. Die Riicksendung des Lehrmaterials erfolgt auf Kosten
und Gefahr des Widerrufsempfangers. Kénnen Sie uns die empfangene Leistung ganz oder teilweise nicht zuriickgewédhren,
miissen Sie uns insoweit ggf. Wertersatz leisten. Der Wert der Uberlassung des Gebrauchs oder der Benutzung der Sachen
oder der Erteilung des Unterrichts bis zur Ausiibung des Widerrufs ist nicht zu vergiiten. Verpflichtungen zur Erstattung von
Zahlungen miissen innerhalb von 30 Tagen erfiillt werden. Die Frist beginnt fiir Sie mit der Absendung ihrer Widerrufserkla-
rung oder der Sache, fiir uns mit deren Empfang.

or¢Dawem  Unterschrift
3.Zahlungsweise, Einzugsverfahren

Ich ermachtige die AFW Wirtschaftsakademie Bad Harzburg GmbH zum Einzug der monatlichen Studiengebuihr, der Priifungsge-
bihr und Seminargebihren (sofern nicht im Studienumfang enthalten) nach Rechnungstellung von folgendem Konto:

Bank

Bankleitzahl KXonummer
Ort, Datum Unterschrift

[[] Ich méchte nicht am Einzugsverfahren teilnehmen und liberweise die Studiengebiihr monatlich nach Erhalt der jeweiligen Studi-
enbriefe sowie die Priifungsgebiihren nach Rechnungstellung auf das Konto der AFW bei der Vereinigten Volksbank eG, Konto
1018264,BLZ 278 932 15.

4.Kosteniibernahme durch den Arbeitgeber
Wir bestitigen die Ubernahme der Kostenschuldnerschaft und erbitten die Rechnungstellung direkt auf unseren Namen. Eine Kopie
des bestatigten Studienvertrages erhalten wir flir unsere Akte.




